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,Fuhrung und Kommunikation®
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Arbeitsprogramms
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am 30.11.2009 in Ludwigshafen
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Personalrat

Schwer
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Betriebs-
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Dienststelle
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abteilung

Vorstand

Suchtberatung
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Sicherheits-
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Bildungs -
zentrum
Pulverturm

Dienst fur
Beratung,
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Coaching

Gleichstellungs-
beauftragte
Konfliktberatung

Institut far
Physikalische
Therapie
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (1)

Zielsetzung

= Vermitteln von Kenntnissen zum gesundheitsgerechten
Verhalten der Mitarbeiter

= Sensibilisierung der Vorgesetzten fur ihre Verantwortung und
Aufgabe als Gesundheitsmanager ihrer Mitarbeiter und flr die
Auswirkungen der Fihrungsmethoden auf die Gesundheit der
Mitarbeiter

= FOdrdern des Eigenmanagements gesundheitsgerechten
Verhaltens eines jeden Mitarbeiters

= |dentifikation der Mitarbeiter mit ihrer Arbeit und zum
Unternehmen erhéhen

... als dynamischer Prozess im Sinne der

lernenden Organisation
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (1)

Fihrung und
Gesundheitsforderung
Vorgesetzte...

sind wesentlich verantwortlich flur das Arbeitsklima

haben Vorbildfunktion und sind Multiplikatoren flr gesundes
Verhalten

sind als erste Ansprechpartner fur die Gesundheitsbelange
Ihrer Mitarbeiter tatig (Fursorgepflicht flr die Mitarbeiter)

fordern ihre Mitarbeiter bei der Entwicklung inrer fachlichen,
personlichen wie auch Methodenkompetenz

Sind verantwortlich fur die Vertrauensbildung in die Flihrungs-
und Leitungskompetenz

tUberzeugen durch Authentizitat und innerer Einstellung
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (lll)

Gesundes Fuhrungsverhalten bedeutet...

fair Beurteilen - Feedback geben, Anerkennung aussprechen

Belastungen der Mitarbeiter erkennen und Ursachen
identifizieren

familienfreundliche Arbeitszeiten anbieten, Unterstltzung bei
der Work-Life-Balance

Gesprachsbereitschaft zeigen, Orientierung geben
Information und Mitarbeiterbeteiligung

Delegation von Aufgaben, Kompetenzen verteilen
Transparenz fur Arbeitszusammenhéange aufzeigen

far einen respektvollen Umgangston sorgen
; Gesundheitsférderung
Konfliktberatung/-management
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Kommunikation und
Gesundheitsforderung
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